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SUNUŞ

Mevzuatımızda Stratejik Plan; "Kurum ve kuruluşların orta ve uzun vadeli amaçlarını, temel ilke ve politikalarını, hedef ve önceliklerini, performans ölçütlerini, hedeflerine ulaşabilmek için izlenecek yöntemler ile kaynak dağılımını içeren plan" olarak tanımlamaktadır. Belirlenen zaman dilimleri içerisinde, gerekli planlamaları yaparken bir yandan da gelişimini objektif olarak izleyebilmek için stratejik plan önem arz etmektedir.

Bu çalışma kurumumuzun misyonunun netleştirmesini, okulumuzun ortak amaçlarını ve bu amaçların ulaşılabilirlik düzeyini, çevre koşullarının mevcut durumumuza olan olumlu ve olumsuz yönlerini, okulumuzun güçlü ve geliştirilmesi gereken yönlerini, hedeflere ulaşmak için kontrol noktalarını belirlememizi ve tüm personelin koordineli çalışmasını sağlayacaktır.

Kurumsallaşmamız yolunda, paydaşlarımızla ortak olarak benimsenen hedeflerimizin belirlenmesi amacıyla bu plan titizlikle hazırlanmıştır.

                                                                                                                                                                        Selahattin DURSUN

                                                                                                                                                                            Okul Müdür
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Selahattin DURSUN
	OKUL MÜDÜRÜ
	Ülkü YALMAN ÜRE
	MÜDÜR YARDIMCISI 

	Taha Yasin KUZUCU
	MÜDÜR YARDIMCISI
	Alper ACAR
	ÖĞRETMEN

	Merve ŞAHİNER
	ÖĞRETMEN
	Büşra Nur PINAR
	ÖĞRETMEN

	Turan DEMİR
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	Hatice TURAN
	ÖĞRETMEN

	Musa DEMİR
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ
	Mustafa YILDIZ
	GÖNÜLLÜ VELİ 

	Selahattin DURSUN
	OKUL MÜDÜRÜ
	Ülkü YALMAN ÜRE
	MÜDÜR YARDIMCISI 


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
İlk olarak 1961-1962 eğitim- öğretim yılında 2 derslikli birleştirilmiş sınıf olarak hizmete açılan okulumuz 2000 yılında yapımı tamamlanan 5 derslikli yeni binası ile 2001–2002 eğitim-öğretim yılında İlköğretim okulu olarak eğitim öğretime açılmıştır. Eski binası 2005-2006 yılında tadilattan geçirilmiş ve iki binada da eğitime devam edilmektedir. Okulumuzda her sınıftan birer şube olmak üzere dokuz 9 derslik, 1 idare odası ve 1 de öğretmenler odası,1 adet yemekhane ile yeteri kadar tuvalet mevcuttur. Okul öncesi eğitim eskiden lojman olan binanın yenilenmesi ile kazanılan sınıfta ve tek gurup olarak devam etmektedir.2017-2018 eğitim öğretim yılında yapılan yemekhane ile okulumuzda öğrencilerimizin rahat bir ortamda yemek yemeleri sağlanmıştır.

2015-2016 Eğitim – Öğretim yılında taşımalı eğitime geçen okulumuz 147 öğrenciye hizmet vermektedir. Mevcut öğrenci sayımızın 61 tanesi taşımalı eğitim öğrencileridir. Okulumuza 4 farklı köyden ‘ İğdecik, Söğütlüpınar, Bakırcıoğlu ve Yeni Yapan köylerinden’ taşımalı öğrencilerimiz gelmektedir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Sivas
	İlçesi: Yıldızeli

	Adres: 
	Karacaören Köyü, Yıldızeli/SİVAS
	Coğrafi Konum 
	İç Anadolu 

	Telefon Numarası: 
	0346-778 52 47
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	karacaoren58@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	http://yildizelikaracaorenortaokulu.meb.k12.tr
http://yildizelikaracaorenilkokulu.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	707183
707153
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 1961
	Toplam Çalışan
	12

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	75
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	7

	
	Erkek
	72
	
	Erkek
	5

	
	Toplam
	147
	
	Toplam
	12

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	16.3
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	16.3

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	12.25
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	12.25

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	1.3 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	6


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu:
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	1
	3

	Sınıf Öğretmeni
	1
	3
	4

	Branş Öğretmeni
	3
	5
	8

	Rehber Öğretmen
	-
	-
	-

	İdari Personel
	2
	1
	3

	Yardımcı Personel
	-
	-
	-

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	6
	9
	15


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	9
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	300
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	9
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	9
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	12
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	16
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	704
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	300
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	404
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	-
	
	
	

	Kantin (m2)
	5
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	3
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	ANASINIFI
	5
	2
	7

	1.SINIF
	9
	6
	15

	2.SINIF
	4
	7
	11

	3.SINIF
	5
	4
	9

	4.SINIF
	10
	5
	15

	5.SINIF
	7
	11
	18

	6.SINIF
	8
	14
	22

	7.SINIF
	18
	13
	31

	8.SINIF
	9
	10
	19


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	10
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	2
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	8 MBPS


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	0
	0

	2017
	0
	0

	2018
	0
	0


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmişti:
Öğrenci Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER

	
	

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
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Öğrenci Anketi Grafiği

Not: Yatay düzlem anketteki soruları, dikey düzlem ise cevaplanma sayılarını ifade etmektedir.

Anketin incelenmesi ile öğrencilerin okuldan beklentilerinin büyük ölçüde karşılandığı sonucuna varılmıştır.

Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER

	
	

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
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Not: Yatay düzlem anketteki soruları, dikey düzlem ise cevaplanma sayılarını ifade etmektedir.
Uygulan anket değerlendirilmesinde okulun fiziksel, donanımsal ve yönetimsel kapasitelerinin beklentilere cevap verdiği gözlemlenmiştir

Veli Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER

	
	

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.


Veli Anketi Grafiği
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Not: Yatay düzlem anketteki soruları, dikey düzlem ise cevaplanma sayılarını ifade etmektedir.

Uygulanan anket ile velilerin beklenti ve ihtiyaçlarının okulumuzun yönetim anlaşışıyla uyum içinde olduğu, veli-öğretmen ilişkilerinin sağlamlığına önem verildiği gözlemlenmiştir.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrenciler yoksulluk sınırının altında değiller.
Öğrencilerin çoğunluğunda anne-baba aynı çatı altında yaşıyorlar.

Öğrenme geriliği ya da güçlüğü olan öğrenci sayısı %2’nin altında.

	Çalışanlar
	Çalışanlar köyde ikamet etmekte.
Okulun ve kurumun beklentilerinin farkındalar.

Okul ve çevresini iyi tanıyorlar.

	Veliler
	Taşımalı eğitim yapılan köyler çok uzak mesafede bulunmadığından okul veli ilişkileri kurmak büyük bir problem oluşturmuyor.
Velilerin iletişim becerileri yüksek.

	Bina ve Yerleşke
	Bina tek katlı olduğu için idarecilerin öğretmenlerin ve özellikle nöbetçi öğretmenlerin okulu gözlemlemeleri kolay.

	Donanım
	Okulda eğitim öğretimin verimli sürdürülebilmesi için internet, bilgisayar, akıllı tahtalar mevcut.

	Bütçe
	Bütçe kurum personelinin dayanışmasıyla planlanmaktadır.

	Yönetim Süreçleri
	Yönetimde, uyum içinde tüm paydaşların görüşleri alınarak ortak bir anlayış belirlenmektedir.

	İletişim Süreçleri
	Tüm etkili iletişim kanalları yüz yüze ve teknolojik imkanlar kullanılarak etkili kullanılmaktadır.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrenciler zaman zaman öz disiplinlerini gerçekleştirmek için içsel faktörler yerine dışsal öğelere önem vermektedir.
Motivasyonlarında ve iç enerjilerindeki dalgalanmalar eğitim öğretim hayatına yansıyabilmektedir.

	Çalışanlar
	Çalışanların birbirlerini uzun zamandır tanıması yeni kişisel tanıyarak sosyalleşme ortamını olumsuz etkileyebilir.

	Veliler
	Veliler üzerine düşen görev ve sorumlulukların bir kısmını olumsuz hava koşulları ve yazın işlerinin yoğunluğu nedeniyle aksatabilmektedirler.

	Bina ve Yerleşke
	İki farklı binayı birbirine bağlayan bahçe nedeniyle kış aylarında soğuk havalar öğretmenleri etkileyebiliyor.

	Donanım
	Donanım kurulumundaki aksaklıkların düzeltilmesi ilçeye bağlı bir köy olmamız nedeniyle zaman alabilmektedir.

	Bütçe
	Bütçe kaynaklarımız ihtiyaçların karşılanmasında yetersiz kalabilmektedir.

	Yönetim Süreçleri
	Yönetimde süreklilik önem arz etmektedir.

	İletişim Süreçleri
	İletişim süreçlerini daha da  güçlendirmek için düzenlenen etkinlikler arttırılabilir.


Dışsal Faktörler:
Fırsatlar

	Politik
	Okulumuz, Milli Eğitim Bakanlığı politikaları ve Milli Eğitim Bakanlığı stratejik planlama faaliyetleri ışığında eğitim-öğretim faaliyetlerine devam etmektedir. Öğrencilerini eğitimin merkezine koyan bir yaklaşım sergileyen okulumuz, öğrencilerin yeniliklere açık ve yeniliklerden haberdar, gelişim odaklı olmasını sağlayıcı, önleyici çalışmalarla, risklerden koruyucu politikalar uygulayarak yasal sorumluluklarını en iyi şekilde yerine getirmek için çalışmaktadır.

	Ekonomik
	Okuldaki uyumlu atmosfer ve işbirliği  ile ekonomik olanaksızlıkların üstesinden gelinmektedir.

	Sosyolojik
	Kurumun bulunduğu köyde aile yapıları benzerlik göstermektedir bu da belirsizlik ortamının oluşmasını engellemektedir.

	Teknolojik
	Teknolojik altyapı eğitim öğretim hayatını destekler niteliktedir. Ders içi ve dışı teknolojik olanaklar etkili bir biçimde kullanılabilmektedir.

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuat ve yasal süreçler belirtildiği şekilde planlı bir biçimde uygulanmakta ve güncel takip edilmektedir.

	Ekolojik
	Köyümüzün tarıma dayalı bir köy olması öğrencilerimizin doğayı daha yakından tanıması açısından etkisi büyüktür. Bununla birlikte çocukların, gelişimlerinde olumsuz sonuçlara neden olan besinler yerine tamamen doğal ürün tüketmeleri köy hayatının en önemli yararı denilebilir.


Tehditler

	Politik
	Okulumuzda politik bir problem bulunmamaktadır.

	Ekonomik
	Okulumuzun bulunduğu çevre sürekli göç veren bir bölge olduğu için, genel bağlamda ailelerimizin sosyoekonomik düzeyleri düşük seviyelerdedir. Bu açıdan bakıldığı zaman, ailelerin okulun maddi kaynaklarına çok fazla katkısı olmamaktadır. Belli dönemlerde okul bünyesinde okul-aile işbirliği ile çalışmaları düzenlenmekte, buradan elde edilen gelirlerle okulumuzun eksikleri giderilmeye çalışılmaktadır.

	Sosyolojik
	Okulumuzun bulunduğu çevredeki hızlı yoğun göç olgusu, bireylerin uyum problemlerini de beraberinde getirmektedir. 

 Köy hayatından şehir hayatına geçiş çocukları sosyal yönden olumsuz etkilediği gibi küçük köy okulundan büyük okula geçişte eğitime uyumu zorlaştırabilmektedir.

	Teknolojik
	Günümüzde hemen hemen her evde bir bilgisayar vardır. Ancak bu durum kırsal kesimlerde daha azdır. Bizim de okulumuzun bulunduğu köyün sürekli göç vermesi, köyümüzün ekonomik düzeyini ortaya koymaktadır. Bu durum öğrencilerimizin teknolojiyi tanıma ve kullanma açısından yetersiz kalmalarına neden olmaktadır.

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuatların uygulanmasında herhangi bir sorun bulunmamaktadır.

	Ekolojik
	Olumsuz hava şartları ve şehir merkezine olan uzaklık zaman zaman küçük problemler oluşturabilmektedir.


 Gelişim ve Sorun Alanları

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Öğretmen ve idareci kadromuz genç ve dinamiktir.

	2
	İletişim becerileri yüksek olan kurumumuzda öğrencileri daha rahat gözlemlememize olanak sağlamaktadır.

	3
	İdareci-öğretmen - veli- öğrenci iletişimi kuvvetlidir be da eğitime ulaşılabilirliği kolaylaştırmaktadır.

	4
	Eğitim- öğretim materyalleri yeterli teknolojik altyapı mevcuttur.

	5
	Her gün değişen ve gelişen dünyaya ayak sağlayabilmek için teknoloji etkili kullanılır.

	6
	Tüm kademedeki sınıflarda akıllı tahtalar kuruludur ve internet erişimi vardır.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencilere kişisel- sosyal- eğitsel rehberlik ve yönlendirme faaliyetleri yapılmaktadır.

	2
	Kendini tanıyan bireyler olabilmeleri için öğrencilere seçme şansı verilmektedir.

	3
	Kendi öğrenme sürecini planlayan, düzenleyen ve sorgulayan bireyler yetiştirebilmek için öz denetim mekanizmaları aktif olarak kullanılmaktadır.

	4
	Öz ve akran, süreç değerlendirme basamakları hakkında öğrenciler bilgilendirilmektedir.

	5
	Akademik başarıyı arttırmak için okulda düzenli toplantılar yapılmaktadır.

	6
	Yapılan toplantılara veli ve öğrenci katılımı gerektiğinde yapılmaktadır.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurum kendini gerçekleştiren bireyler yetiştirebilmek için gerekli özveriyi göstermektedir.

	2
	Gerekli eğitim öğretim materyalleri kurumda mevcuttur.

	3
	Kurum binası ve derslikler eğitimi destekleyecek kapasitededir ve  sınıf mevcudu sayıları her öğrenciye ulaşabilmek için oldukça uygundur.

	4
	Okul bahçesi ve yemekhane öğrencilerin ihtiyaçları göz edilerek düzenlenmiştir.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
        Türk Milli Eğitiminin Genel Amaçları doğrultusunda, Atatürk´ün yaktığı meşalenin ışığında; geçmişinden gelen tarihi misyonunun farkında, geleceğe emin adımlarla yürüyen, kendi öz benliğini ve kabiliyetlerini bilerek bunları milletinin hizmetinde kullanmayı hedefleyen, kültürel ve bireysel farklılıkları benimseyen, insan haklarına saygılı, sosyal ve sportif faaliyetlere önem veren, demokrasiye aşık ve üst öğrenime bu donanımla gidebilecek bireyler yetiştirmek.
VİZYONUMUZ
             Milli ve Manevi değerlerinin bilincinde olan, bilimsel gelişmeler ışığında, eğitimin önündeki engelleri aşarak, çağdaş eğitim-öğretim anlayışıyla modern dünya gereksinimlerini benimseyerek öğrenmeyi öğrenen, sorgulayan, üreten, güvenilir, paylaşımcı, nitelikli, özgüveni gelişmiş, sosyal ve kültürel faaliyetlere katılımcı, demokratik bireyler yetiştiren, fiziki donanımı tam, kalitede öncü bir kurum olmak.

TEMEL DEĞERLERİMİZ
· Önce insan,

· Karşılıklı güven ve dürüstlük,

· Sabır, hoşgörü ve kararlılık,

· Eğitimde süreklilik anlayışı,

· Bireysel farkları dikkate almak,

· Kendisiyle ve çevresi ile barışık olmak,

· Yetkinlik, üretkenlik ve girişimcilik ruhuna sahip olmak,

· Doğa ve çevreyi koruma bilinci,

· Sürekli gelişim

· Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandıracak

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.

Performans Göstergeler
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	%90
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%90
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	yok
	yok
	yok
	yok
	yok
	yok

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	yok
	yok
	yok
	yok
	yok
	yok

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.1.1.h.
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halk eğitim)
	-
	-
	-
	-
	-
	-


Eylemler
Eylemler hayata geçirilirken gerekli tüm birimlerin desteği sağlanacak böylece başarıya ulaşma ve başarıyı sürdürme ihtimali arttırılacaktır. Öğrencilerin okula uyum sorunları çözülecek ve okula devam desteklenecektir.
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Ülkü YALMAN ÜRE 
	01 Eylül-1 Haziran 

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Tüm Öğretmenler
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin için iş birliği ve toplantılar düzenlenecektir.
	BEP Birim başkanı
	Her ayın son haftası


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Öğrencilerin derslere devamı (%)
	%60
	%80
	%80
	%80
	%90
	%100

	PG.2.1.b
	Öğrencilerin sosyal etkinliklere katılımı(%)
	%80
	%80
	%80
	%90
	%100
	%100

	PG.2.1.c.
	Öğrencilerin ders başarılarındaki artışın gözlemlenmesi(%)
	%15
	%20
	%20
	%50
	%60
	%70

	PG.2.1.d.
	Sınıfta kalan öğrenciler(%)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	PG.2.1.e.
	Sınav kaygısıyla ilgili yapılan çalışmalar 
	4
	5
	6
	7
	7
	7

	PG.2.1.a
	Velilerin toplantılara katılım oranı(%)
	%30
	%40
	%50
	%60
	%80
	%100


Eylemler

Eğitimin bir bütün olduğu göz önüne alınarak öğrencilerin sosyal, sanatsal, akademik başarıları desteklenecektir.

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Öğrencilerin derslere devamı gözlemlenecek aylık raporlar çıkarılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-14 Haziran

	2.1.2
	Dönem boyunca yapılan sosyal etkinlik sayısı arttırılacak ve tüm öğrencilerin katılımı sağlanacaktır.
	Tüm Öğretmenler
	01 Eylül-14 Haziran

	2.1.3
	Ders başarılarının objektif olarak değerlendirilebilmesi için tüm ilgili öğretmenlerin katılımıyla toplantılar düzenlenecektir.
	İdari kadro
	01 Eylül-14 Haziran

	2.1.4
	Sınav kaygısıyla ilgili öğrencilere rehberlik edilecektir.
	Tüm Öğretmenler
	01 Eylül-14 Haziran

	2.1.5
	Veli eğitim ve rehberlik çalışmaları yapılacaktır.
	Tüm Öğretmenler
	01 Eylül-14 Haziran


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Yapılan mesleki rehberlik faaliyetleri sayısı
	7
	10
	15
	15
	15
	15

	PG.2.2.b
	Tercih kılavuzluğu yapılan öğrenci sayısı
	20
	20
	20
	20
	20
	20

	PG.2.2.c.
	Tercih kılavuzluğu yapılan öğrenci sayısının toplam öğrencilere oranı
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.2.2.d.
	Yetiştirme kurslarına katılım oranı (%)
	%50
	%70
	%70
	%80
	%90
	%90


Eylemler
Planlı ve istikrarlı yapılacak rehberlik faaliyetleriyle öğrencilerin motivasyonu sağlanacak ve öğrenmen rehberlik faaliyetleri sürdürülecektir. 

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Öğrencilere meslekler tanıtılacak.
	Sınıf Rehber Öğretmenleri
	01 Eylül-14 Haziran

	2.2.2
	Meslek seçiminde önem taşıyan yetenek ve ilgi testleri uygulanacak.
	Rehberlik Birimi
	01 Eylül-18 Ocak

	2.2.3
	Oryantasyon çalışmalarıyla öğrenciler desteklenecek.
	Tüm Öğretmenler
	01 Eylül-1 Kasım

	2.2.4
	Tercihlerinde öğrencilere kılavuzluk yapılacak
	Okul İdaresi
	1 Kasım-15 Ağustos

	2.2.5
	Yetiştirme kurslarına katılım için öğrenciler teşvik edilecek.
	Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Ekim - Mart


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1. Okulun fiziki atmosferini güzelleştirerek çevrenin eğitime olumlu etkileri arttırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	İş güvenliği seminerlerine katılan personel sayılı
	7
	10
	10
	10
	10
	10

	PG.3.2.b
	Okul güvenliği için takılan kamera sayısı
	10
	10
	10
	10
	10
	10

	PG.3.3.c.
	Temizlik kurallarıyla ilgili yapılan çalışmaların sayısı
	5
	5
	7
	8
	9
	1

	PG.3.4.c.
	Bina ve yerleşkede yapılan tamir ve tadilat çalışmalarının sayısı
	7
	7
	8
	10
	10
	12


Eylemler

Okulun fiziksel yapısı göz önünde bulundurularak gerekli çalışmalar yürütülecektir gerekli seminerler ve çalışmalara katılım desteklenecektir.

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	İş güvenliği seminerlerine katılım sağlanacak
	Okul İdaresi
	01 Eylül-14 Haziran

	1.1.2
	Kameraların bakım ve onarımı kontrol edilecek
	Okul İdaresi
	01 Eylül-14 Haziran

	1.1.3
	Temizlik çizelgeleri ve okulu temizlik personelinin çalışmaları günlük kontrol edilecek.
	Nöbetçi Öğretmenler
	01 Eylül-14 Haziran


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	TOPLAM
	-
	-
	-
	-
	-
	-


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekindedir.
i
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